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プロジェクトはチャンスの顔をしてやってくる

そしてときに、

リスクもチャンスの顔をしてやってくる

リスクとチャンスのトレ ドオフリスクとチャンスのトレードオフ
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プロジェクトを管理することプロジェクトを管理することプロジェクトを管理することプロジェクトを管理すること

すべてのタスクを客観的に評価することすべてのタスクを客観的に評価すること
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モノモノ

ヒト

カネ
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PMBOK（P j M B d f K l d ）とは プ ジ クトをPMBOK（Project Management Body of Knowledge）とは、プロジェクトを
実施する際の基本的な考え方、手順をまとめたもので、事実上の世界標準
とされている。

スコープ

スケジ ルスケジュール
管理

リスク管理

コスト管理コミュニケーション
統合マネジメント

品質管理人的リソースの管理
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人的リソ スの管理

調達管理



一人で実施するプロジェクトに
ネジメ トは必要ないマネジメントは必要ない。

複数（多数）で実施するプロジ クトに複数（多数）で実施するプロジェクトに
マネジメントがないと破綻する。

規模が大きくなるほど規模が大きくなるほど、
プロジェクトにはマネジメントが必須となる
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QCDQCDのプライオリティのプライオリティ

QQualityuality CCostost DDeliveryeliveryyy
品質品質 コストコスト

yy

納期納期
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見積れますか？見積れますか？

コスト変動要素コスト変動要素

・デザイン・デザイン
ブブ・Ｆｌａｓｈクリエイティブ・Ｆｌａｓｈクリエイティブ

・承認プロセス・承認プロセス
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見積れますか？見積れますか？

コスト変動要素コスト変動要素

・デザイン・デザイン 低低
・Ｆｌａｓｈ・Ｆｌａｓｈ なしなし
・承認プロセス・承認プロセス少少
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コスト変動要素コスト変動要素コスト変動要素コスト変動要素 コスト変動要素コスト変動要素

・３Ｄ空間デザイン・３Ｄ空間デザイン
・ナビゲーションデザイン・ナビゲーションデザイン

コスト変動要素コスト変動要素

・デザイン・デザイン
・Ｆｌａｓｈクリエイティブ・Ｆｌａｓｈクリエイティブ ＋ ナビゲ ションデザインナビゲ ションデザイン

・映像制作・映像制作
・キャスティング・キャスティング

Ｆｌａｓｈクリ イティブＦｌａｓｈクリ イティブ
・承認プロセス・承認プロセス

＋
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システムシステム

技術技術

クリエイティブクリエイティブ

デザインデザイン技術技術
規模規模
工数工数

デザインデザイン
ユーザビリティユーザビリティ

コスト決定要因がわかれば定量的
わからないから非定量的な見積もりとなる
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わからな から非定量的な見積もりとなる



カネカネ

ヒトヒト

モノモノ

マネジメン

クリエイ

ティブ
40%

マネジメン

ト
20%

40%
システム

40%

デザイン
プランニング

25%

映像制作
35%

コピーライ

ティング
20%

デザイン
20%

35%

撮影スタ
タレント

35%

スタジオレ

ンタル
映像編集

20%

撮影スタッ

フ
30%

15%
20%
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カネカネ

高い

カネカネ

ヒトヒト 管理の難易度

モノモノモノモノ
易しい易しい
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カネカネ

ヒトヒト

モノモノ

スタッフ数

面積がコスト面積がコスト面積がコスト面積がコスト

期間

期間が延びると・・・期間が延びると・・・

期間

赤字
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プロジェクト

マネージメント

プロジェクト

マネージメント

クライアントの
要望

クライアントの
要望



ハリウッドハリウッド 完璧なプロジェクトマネジメント

日本映画日本映画 職人的な仕事の遂行

管 がう く く 制作 き 本数管理手法がうまくいくことで制作できる本数
を増やすことができる。
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カネカネ

ヒトヒト

モノモノ

プロジェクト
マネージャ

ダメ

社内システム
チームリー
ダー

社内デザイン
チームリー
ダー

A社
リーダー

B社
リーダー

だ～

スタッフ スタッフ スタッフ スタッフ スタッフ

スタッフ スタッフ スタッフ スタッフ スタッフスタッフ スタッフ スタッフ スタッフ スタッフ
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カネカネ

ヒトヒト

モノモノ

• 質の定義（管理するレベルを決める）
STEP1

• 質の定義（管理するレベルを決める）

STEP2
• 管理する指標を作成する

• エビデンスを管理する
STEP3

• エビデンスを管理する
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Microsoft Office Project Standard 2007

プロジェクトのスケジュール
と財務状況の把握と管理

問題の原因を追跡問題の原因を追跡

変更の影響の確認

容易な財務管理

など
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知識
勘

知識

経験

経験が精度を増す



査結 頼 な査結 頼 な調査結果に頼るな調査結果に頼るな

• 顧客の声は改善要求にすぎない

予算から始めるな予算から始めるな

• 目標設定はアイディアを小粒にする• 目標設定はアイディアを小粒にする

同じ土俵で戦うな同じ土俵で戦うな

• 機能比較での競争は消耗戦を招く
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リスクのないプロジェクトには手を付けるなリスクのないプロジェクトには手を付けるな

なぜリスクを管理しないのかなぜリスクを管理しないのか

企業にとって最大のリスクは、リスクを取らない企業にとって最大のリスクは、リスクを取らない
ことこと

トム・デマルコ／ティモシー・リスター（著 ）トム デマルコ／ティモシ リスタ （著 ）
伊豆原弓（訳）
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